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�K�Ý�§�„�Ç��̄á�„�é��̄Î�Ç�„�À
� �̂é�Ý�œ�Ç�§�é�¬

�� �Ç�§�„�§��̄Ç�§���� �ù�œ�Ç�é�á � �̂í�á�é�„��̄Ç�„�‘ �À�œ���� �À�í�‘ �á

�� ��̄ù�œ�Ý�á��̄é�����Ô���/�Ç�’�À�í�á��̄Î�Ç �� ��̄§��̄é�„�À���&�Î�Î�é�Ú�Ý��̄Ç�é

�: �í�Ç��̄Î�Ý�y�z�Î�í�é�¬
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é

�œ� �̂Ú�Î�Ý�é�á

�W�Ý�Î�¦��̄À�œ���� �ú�„�Ý�œ�Ç�œ�á�á�, ��̄§�¬���W�œ�Ý�¦�Î�Ý�Æ�„�Ç�’�œ

�E�„�é��̄Î�Ç�„�À���, �Î�Æ�œ



�K�í �Ý���d�Ý��̄‘ �œ�á

�, �œ�„�ù��̄À������̄Ç�ù�Î�À�ù�œ�˜���œ��̄é�¬�œ�Ý���„�á���„�Ç���„�é�¬�À�œ�é�œ���„�Ç�˜�y�Î�Ý����̄Ç
�Î�Ç�œ���Î�¦���é�¬�œ���’�Î�Ý�œ���’�Î�Æ�Æ�í�Ç��̄é�����Ý�Î�À�œ�á
�~�� �Î�„�’�¬�y�d�œ�’�¬�Ç��̄’�„�À���y���Z�„�’�œ���� �œ�À��̄ù�œ�Ý�����y���� �À�í�‘
�� �Î�Æ�Æ��̄é�é�œ�œ�•

�, �œ�„�ù��̄À�����/�Ç�ù�Î�À�ù�œ�˜��

�d�¬�œ���� �Î�Æ�Æ��̄é�é�œ�˜

�� �Î�Ç�Ç�œ�’�é�á���ú��̄é�¬���d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���/�Ý�œ�À�„�Ç�˜���Î�Ç���á�Î�’��̄„�À���Æ�œ�˜��̄„�m
�í�Ç�˜�œ�Ý�á�é�„�Ç�˜�á���Î�é�¬�œ�Ý���œ�À�œ�Æ�œ�Ç�é�á���Î�¦���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é���Î�í�é�á��̄˜�œ
�Î�¦���é�¬�œ��̄Ý���’�Î�Ý�œ����̄Ç�é�œ�Ý�œ�á�é���„�Ý�œ�„�l

�� �Î�Ç�Ç�œ�’�é�œ�˜�����Ô���&�Î�À�À�Î�ú�á

�D�Î�á�é���À��̄½�œ�À�����„���’�À�í�‘ ���Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý�l

�� �À�í�‘ ���D�œ�Æ�‘ �œ�Ý

�� ���ú��̄˜�œ���Ý�„�Ç�§�œ���Î�¦���„�‘ ��̄À��̄é�����À�œ�ù�œ�À�á���Ý�œ�Ú�Ý�œ�á�œ�Ç�é�œ�˜�l

�Z�„�Ç�§�œ���Î�¦���� �‘ ��̄À��̄é��̄œ�á��

�d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç����̄á���é�¬�œ��̄Ý���Æ�„��̄Ç���á�Ú�Î�Ý�é���„�Ç�˜���Ú�„�Ý�é���Î�¦���é�¬�œ��̄Ý
��̄˜�œ�Ç�é��̄é���l

�D�„��̄Ç��� �̂Ú�Î�Ý�é

�, �„�á���„���˜�œ�á��̄Ý�œ���é�Î���¦�Î�À�À�Î�ú���„�Ç����̄˜�œ�Ç�é��̄¦��̄„�‘ �À�œ
�Ú�„�é�¬�ú�„������̄Ç���„�é���À�œ�„�á�é���Î�Ç�œ���„�Ý�œ�„���Î�¦���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é�l

�K�Ç�œ���W�„�é�¬�ú�„����

�D�„�����¦�Î�À�À�Î�ú���Î�Ý���á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é���Î�í�Ý���œ�À��̄é�œ���„�é�¬�À�œ�é�œ�á�œ���Ú�Ý�Î�§�Ý�œ�á�á�l

� �̂í�Ú�Ú�Î�Ý�é�á���� �À��̄é�œ��

�) �¯
�) � �̄����œ�„�Ý�á���Î�¦���’�Î�Ç�á�œ�’�í�é��̄ù�œ���Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á�¬��̄Ú�l
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�„�é�¬�À�œ�é�œ���ú��̄é�¬���„�á�Ú��̄Ý�„�é��̄Î�Ç�á���é�Î���ú��̄Ç���Ý�œ�§��̄Î�Ç�„�À�À���m
�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À�À�����„�Ç�˜����̄Ç�é�œ�Ý�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À�À���l

�� �À��̄é�œ���t ��̄Ç�Ç�œ�Ý

�d�¬�œ���, ��̄§�¬���W�œ�Ý�¦�Î�Ý�Æ�œ�Ý

�� ���¬��̄§�¬�Š�À�œ�ù�œ�À���’�Î�„�’�¬�m���Ú�œ�Ý�¬�„�Ú�á���„�À�Ý�œ�„�˜�����Î�Ú�œ�Ý�„�é��̄Ç�§���„�é
�é�¬�œ���¬��̄§�¬�œ�á�é���À�œ�ù�œ�À�m���Ú�Î�á�á��̄‘ �À�����‘ �œ��̄Ç�§���Ú�„��̄˜�m���ú�¬�Î���ú�„�Ç�é�á
�é�Î���„�á�á��̄á�é���„�é�¬�À�œ�é�œ�á���é�Î���„�’�¬��̄œ�ù�œ���é�¬�œ��̄Ý���¦�í�À�À���Ú�Î�é�œ�Ç�é��̄„�À
�„�Ç�˜���Ú�œ�Ý�¬�„�Ú�á���˜�œ�ù�œ�À�Î�Ú���„���á�œ�’�Î�Ç�˜���’�„�Ý�œ�œ�Ý���Î�Ý���á�œ�’�Î�Ç�˜
��̄Ç�’�Î�Æ�œ�l

�� �Î�„�’�¬

�� �Î�Ç�Ç�œ�’�é�á���ú��̄é�¬���d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���/�Ý�œ�À�„�Ç�˜���Î�Ç���á�Î�’��̄„�À���Æ�œ�˜��̄„�m
�í�Ç�˜�œ�Ý�á�é�„�Ç�˜�á���Î�é�¬�œ�Ý���œ�À�œ�Æ�œ�Ç�é�á���Î�¦���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é���Î�í�é�á��̄˜�œ
�Î�¦���é�¬�œ��̄Ý���’�Î�Ý�œ����̄Ç�é�œ�Ý�œ�á�é���„�Ý�œ�„�l

�� �§�œ���' �Ý�Î�í�Ú���E�„�é��̄Î�Ç�„�À

�� ���é�Î�Ú���À�œ�ù�œ�À���d�œ�’�¬�Ç��̄’�„�À���K�¦�¦��̄’��̄„�À�m���Î�Ú�œ�Ý�„�é��̄Ç�§���„�é
�E�„�é��̄Î�Ç�„�À���� �¬�„�Æ�Ú��̄Î�Ç�á�¬��̄Ú���Î�Ý����̄Ç�é�œ�Ý�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���À�œ�ù�œ�À�l����
�’�Î�Æ�Æ��̄é�é�œ�˜���ù�Î�À�í�Ç�é�œ�œ�Ý�m���ú��̄À�À��̄Ç�§���é�Î���˜�œ�ù�Î�é�œ���á��̄§�Ç��̄¦��̄’�„�Ç�é
�é��̄Æ�œ���„�Ç�˜���œ�Ç�œ�Ý�§�����é�Î���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é�l

�K�¦�¦��̄’��̄„�À��

�/�á���Ú�Ý�Î�í�˜���é�Î���‘ �œ���„���é�Ý��̄„�é�¬�À�œ�é�œ���„�Ç�˜���ú�„�Ç�é�á���‘ �Î�é�¬
�‘ �Ý��̄À�À��̄„�Ç�é���œ�ù�œ�Ç�é���œ�ÿ�Ú�œ�Ý��̄œ�Ç�’�œ�á���˜�Î�Æ�œ�á�é��̄’�„�À�À�����„�Ç�˜
��̄Ç�é�œ�Ý�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À�À���o���„�Ç�˜���ú�„�Ç�é�á���„���á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é���á�é�Ý�í�’�é�í�Ý�œ���é�Î
�„�À�À�Î�ú���é�¬�œ�Æ���é�Î���¦�í�À�¦��̄À���é�¬�œ��̄Ý���Ú�Î�é�œ�Ç�é��̄„�À�l

�� �À�í�‘ ���D�œ�Æ�‘ �œ�Ý

�/�á���„���À�œ�„�˜�œ�Ý���„�é���’�À�í�‘ �m���Ý�„�’�œ���Î�Ý���Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���À�œ�ù�œ�À���ú��̄é�¬���„
�˜�œ�á��̄Ý�œ���é�Î���§�Ý�Î�ú�m���À�œ�„�˜���„�Ç�˜���˜�œ�ù�œ�À�Î�Ú���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é�l

�>�œ�„�˜�œ�Ý
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�� �é�é�Ý�„�’�é�œ�˜���é�Î���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é���¦�Î�Ý���é�¬�œ���’�¬�„�À�À�œ�Ç�§�œ���Î�¦
�’�Î�Æ�Ú�À�œ�é��̄Ç�§���„���é�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç�l

�� �¬�„�À�À�œ�Ç�§�œ

�d�¬�œ���� �ù�œ�Ç�é���� �Ý��̄ù�œ�Ç

�d�„�Ý�§�œ�é�á���„���á�Æ�„�À�À���Ç�í�Æ�‘ �œ�Ý���Î�¦���œ�ù�œ�Ç�é�á���ú��̄é�¬����̄Ç�’�Ý�œ�„�á��̄Ç�§
�˜��̄á�é�„�Ç�’�œ���Ú�Ý�Î�ù��̄˜��̄Ç�§���é�¬�œ���Æ�„��̄Ç���¦�Î�’�í�á���Î�¦���é�¬�œ
�’�¬�„�À�À�œ�Ç�§�œ�l

�� ��̄á�é�„�Ç�’�œ���&�Î�’�í�á

�/�á���ù�œ�Ý�����¦�Î�’�í�á�œ�˜���Î�Ç���é�¬�œ���œ�ù�œ�Ç�é���„�Ç�˜���œ�ù�œ�Ç�é
�œ�ÿ�Ú�œ�Ý��̄œ�Ç�’�œ�l

�� �ù�œ�Ç�é

�D�Î�á�é���À��̄½�œ�À�����Ç�Î�é���„���’�À�í�‘ ���Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý�m���‘ �í�é����̄¦���á�Î����̄á���í�á��̄Ç�§
�é�¬�œ���’�À�í�‘ ����̄Ç��̄é��̄„�À�À�����„�á���„���á�œ�Ý�ù��̄’�œ���Ú�Ý�Î�ù��̄˜�œ�Ý�l

�E�Î���� �À�í�‘

�E�Î�é���’�Î�Ç�Ç�œ�’�é�œ�˜���é�Î���d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���/�Ý�œ�À�„�Ç�˜���‘ �œ���Î�Ç�˜���é�¬�œ
�‘ �„�Ý�œ���Æ��̄Ç��̄Æ�í�Æ���Î�¦���„���K�Ç�œ���� �„�����D�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á�¬��̄Ú�l���>��̄½�œ�À��
�˜�Î�œ�á���Ç�Î�é���í�Ç�˜�œ�Ý�á�é�„�Ç�˜���ú�¬�„�é���d�/���˜�Î�œ�á�l

�K�Ç�œ���� �„��

�, �„�á���Ç�Î�é���‘ �œ�œ�Ç���„�á�½�œ�˜�m���„�Ç�˜���¬�„�á���Ç�Î���˜�œ�á��̄Ý�œ���é�Î�o���Î�Ý���˜�Î�œ�á
�Ç�Î�é���í�Ç�˜�œ�Ý�á�é�„�Ç�˜���¬�Î�ú���é�Î���’�Î�Ç�Ç�œ�’�é���ú��̄é�¬���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é����̄Ç
�„���Æ�Î�Ý�œ���Æ�œ�„�Ç��̄Ç�§�¦�í�À�m���À�Î�Ç�§���é�œ�Ý�Æ���ú�„���l

�� ��̄á�’�Î�Ç�Ç�œ�’�é�œ�˜��

�/�á���À��̄½�œ�À�����é�Î���˜�Ý�Î�Ú���Î�í�é���Î�¦���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é���Î�Ç�’�œ���é�¬�œ���Ç�Î�ù�œ�À�é��
�Î�¦���é�¬�œ���’�¬�„�À�À�œ�Ç�§�œ���ú�„�Ç�œ�á�l���, �„�á���Ç�Î�é���’�Î�Ç�Ç�œ�’�é�œ�˜���é�Î���„
�’�Î�Æ�Æ�í�Ç��̄é�����Î�Ý���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é���‘ �œ���Î�Ç�˜���é�¬�œ��̄Ý���Î�ú�Ç���œ�ù�œ�Ç�é
�œ�ÿ�Ú�œ�Ý��̄œ�Ç�’�œ�l

�/�Ç�é�œ�Ý�œ�á�é���t �„�Ç�œ�á

�D�„�����‘ �œ���‘ �À�Î�’�½�œ�˜���¦�Ý�Î�Æ���„�’�’�œ�á�á��̄Ç�§���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é���„�Ç�˜
�œ�Æ�‘ �Ý�„�’��̄Ç�§���é�¬�œ���’�¬�„�À�À�œ�Ç�§�œ���˜�í�œ���é�Î���á�Î�’��̄Î�œ�’�Î�Ç�Î�Æ��̄’
�Ý�œ�„�á�Î�Ç�á���Î�Ý���„�‘ ��̄À��̄é�����À�œ�ù�œ�À�l���D�„�����Ç�Î�é���á�œ�œ���é�¬�œ�Æ�á�œ�À�ù�œ�á
�Ý�œ�Ú�Ý�œ�á�œ�Ç�é�œ�˜����̄Ç���é�œ�Ý�Æ�á���Î�¦���§�œ�Ç�˜�œ�Ý�m���„�§�œ�m���˜��̄á�„�‘ ��̄À��̄é���m
�‘ �Î�˜������̄Æ�„�§�œ�m���Ý�„�’�œ���Î�Ý���œ�é�¬�Ç��̄’��̄é���l

�D�„�����&�œ�œ�À���� �ÿ�’�À�í�˜�œ�˜��
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�/�Ç�ù�Î�À�ù�œ�˜����̄Ç���á�Î�Æ�œ���á�Ú�Î�Ý�é���‘ �í�é���À�Î�Î�½��̄Ç�§���¦�Î�Ý���„���Ç�œ�ú
�’�¬�„�À�À�œ�Ç�§�œ���Î�Ý���Î�í�é�À�œ�é�l

�>�Î�Î�½��̄Ç�§���&�Î�Ý���� ���� �¬�„�À�À�œ�Ç�§�œ

�d�¬�œ���E�œ�ú���é�Î���d�Ý�¯

�W�„�Ý�é�„�½�œ�á����̄Ç���œ�ÿ�œ�Ý�’��̄á�œ����̄Ç���„���Ç�Î�Ç�Š�Î�Ý�§�„�Ç��̄á�œ�˜���ú�„�����„�Ç�˜
��̄á���Î�Ú�œ�Ç���é�Î���Ú�œ�Ý�á�í�„�á��̄Î�Ç���„�‘ �Î�í�é����̄Ç�ù�Î�À�ù�œ�Æ�œ�Ç�é����̄Ç
�é�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç�l

�K�Ú�œ�Ç���d�Î���W�œ�Ý�á�í�„�á��̄Î�Ç��

�W�Ý�œ�ù��̄Î�í�á�À�����Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é�œ�˜����̄Ç���Î�Ç�œ���Î�¦���é�¬�œ���˜��̄á�’��̄Ú�À��̄Ç�œ�á
�~�á�ú��̄Æ�m���‘ ��̄½�œ�m���Ý�í�Ç�•���„�Ç�˜���Ç�Î���À�Î�Ç�§�œ�Ý����̄Ç�ù�Î�À�ù�œ�˜����̄Ç���é�¬�„�é
��̄Ç�˜��̄ù��̄˜�í�„�À���á�Ú�Î�Ý�é���‘ �í�é���À�Î�Î�½��̄Ç�§���¦�Î�Ý���„���Ç�œ�ú���á�Ú�Î�Ý�é��̄Ç�§
��̄Ç�ù�Î�À�ù�œ�Æ�œ�Ç�é�l

�K�Ç�œ���W�Ý�œ�ù��̄Î�í�á���� ��̄á�’��̄Ú�À��̄Ç�œ��

�E�œ�ú���é�Î���„�Ç���„�Ý�œ�„���„�Ç�˜���À�Î�Î�½��̄Ç�§���¦�Î�Ý���„���á�Î�’��̄„�À���Î�í�é�À�œ�é
�é�¬�Ý�Î�í�§�¬���á�Ú�Î�Ý�é�l

� �̂Î�’��̄„�À���K�í�é�À�œ�é



�� ���’�Ý�Î�á�á�Š�á�œ�’�é��̄Î�Ç���Î�¦���„�À�À���Î�¦���é�¬�œ���„�‘ �Î�ù�œ�l

�� �À�À���K�¦���d�¬�œ���� �‘ �Î�ù�œ

�z�Î�í �é�¬

�D�Î�á�é���À��̄½�œ�À������̄Ç�ù�Î�À�ù�œ�˜����̄Ç���Æ�í�À�é��̄Ú�À�œ���Î�é�¬�œ�Ý���á�Ú�Î�Ý�é�á�l

�D�í�À�é��̄Ú�À�œ��� �̂Ú�Î�Ý�é�á

�D�„�����‘ �œ����̄Ç���„���á�’�¬�Î�Î�À�m���’�À�í�‘ ���Î�Ý���’�Î�Ç�Ç�œ�’�é�œ�˜���é�Î���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é
�é�¬�Ý�Î�í�§�¬���¦�„�Æ��̄À���l

�� �Î�Ç�Ç�œ�’�é�œ�˜���d�Î���d�¬�œ��� �̂Ú�Î�Ý�é

�t �„�Ç�é�á���„���á�„�¦�œ�m���¦�Ý��̄œ�Ç�˜�À�����œ�ÿ�Ú�œ�Ý��̄œ�Ç�’�œ�l

� �̂„�¦�œ�m���&�Ý��̄œ�Ç�˜�À��

�t �„�Ç�é�á���é�Î���˜�œ�ù�œ�À�Î�Ú���„�Ç�˜���‘ �œ���’�¬�„�À�À�œ�Ç�§�œ�˜�l

�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú�m���/�Æ�Ú�Ý�Î�ù�œ

�D�„�����¬�„�ù�œ���˜�Ý�Î�Ú�Ú�œ�˜����̄Ç���é�Î���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é���¦�Ý�Î�Æ���Î�é�¬�œ�Ý
��̄Ç�˜��̄ù��̄˜�í�„�À���á�Ú�Î�Ý�é�á���~�á�ú��̄Æ�m���‘ ��̄½�œ�m���Ý�í�Ç�•�l

�K�é�¬�œ�Ý���� ��̄á�’��̄Ú�À��̄Ç�œ�á��

�� ���¦�í�À�À���Ý�„�Ç�§�œ���Î�¦���„�á�Ú��̄Ý�„�é��̄Î�Ç�á�m���„�‘ ��̄À��̄é��̄œ�á���„�Ç�˜���Ç�œ�œ�˜�á�l

�&�í�À�À���Z�„�Ç�§�œ

�>�Î�Î�½��̄Ç�§���¦�Î�Ý���¦�í�Ç�m���œ�Ç�§�„�§�œ�Æ�œ�Ç�é�m���Ú�œ�œ�Ý���§�Ý�Î�í�Ú
�’�Î�Ç�Ç�œ�’�é��̄Î�Ç�l

�&�í�Ç
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�&�Î�’�í �á���� �Ý�œ�„�á

�z�Î �í �é�¬���� �œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é

�D�„�á�á���W�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î �Ç

�� �Ý��̄À�À��̄„�Ç�é���� �ù�œ�Ç�é�á

�� ��̄ù�œ�Ý�á��̄é�����Ô���/�Ç�’�À�í�á��̄Î �Ç

�, ��̄§�¬���W�œ�Ý�¦�Î �Ý�Æ�„�Ç�’�œ

�� �À�í�‘ �á���Ô���D�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á

� �̂í �á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é��



�� �Ý�Î�„�˜���Æ��̄ÿ���Î�¦���Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�Ç�é�á����̄Ç���„�§�œ�m���§�œ�Ç�˜�œ�Ý�m
�˜�œ�Æ�Î�§�Ý�„�Ú�¬�����Ô���§�œ�Î�§�Ý�„�Ú�¬���l
�/�Ç�’�Ý�œ�„�á�œ�˜���Ç�í�Æ�‘ �œ�Ý���Î�¦���é�¬�Î�á�œ���¦�Ý�Î�Æ���í�Ç�˜�œ�Ý�Š
�Ý�œ�Ú�Ý�œ�á�œ�Ç�é�œ�˜���§�Ý�Î�í�Ú�á����̄Ç�ù�Î�À�ù�œ�˜����̄Ç���é�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç�l
�� �¦�¦�œ�’�é��̄ù�œ���•�E�œ�ú���é�Î���d�Ý��̄–���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á�l
�� �é�¬�À�œ�é�œ�á���„�Ç�˜���’�Î�„�’�¬�œ�á���ú��̄é�¬���„���˜��̄á�„�‘ ��̄À��̄é�����’�„�é�œ�Ý�œ�˜
�¦�Î�Ý����̄Ç���œ�ù�œ�Ý�����’�À�í�‘ �l
�/�Ç�’�À�í�á��̄ù�œ���W�„�Ý�„���d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���Z�„�’�œ��� �̂œ�Ý��̄œ�á
�˜�œ�ù�œ�À�Î�Ú�œ�˜���Ô���§�Ý�Î�ú��̄Ç�§�l
�&�œ�á�é��̄ù�„�À�á���Î �¦���^�Ú�Î �Ý�é���„�é�é�Ý�„�’�é��̄Ç�§���Ç�œ�ú���Ú�œ�Î �Ú�À�œ���é�Î
�d�Ý��̄„�é�¬�À�Î �Ç�l

�&�Î�’�í �á���� �Ý�œ�„�á

�� �Ç�Ç�í�„�À���z�Î�í�é�¬��� �̂„�é��̄á�¦�„�’�é��̄Î�Ç��� �̂í�Ý�ù�œ�����ú��̄é�¬
��̄Æ�Ú�Ý�Î�ù��̄Ç�§�����œ�„�Ý�Š�Î�Ç�Š���œ�„�Ý���é�Ý�œ�Ç�˜�á�l
�, �+�Æ���z�Î�í�é�¬���Z�œ�é�œ�Ç�é��̄Î�Ç
�� �Ç�á�í�Ý�œ���’�À�œ�„�Ý���Î�Ú�Ú�Î�Ý�é�í�Ç��̄é��̄œ�á���¦�Î�Ý���Ú�Ý�Î�§�Ý�œ�á�á��̄Î�Ç
��̄Ç�é�Î���’�À�í�‘ �á�m���Ý�„�’��̄Ç�§�m���„�Ç�˜���À�œ�„�˜�œ�Ý�á�¬��̄Ú���„�Ý�œ
�„�ù�„��̄À�„�‘ �À�œ���„�Ç�˜���ù��̄á��̄‘ �À�œ���é�Î���„�À�À�����Î�í�é�¬���Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�Ç�é�á
� �̂’�¬�Î�Î�À�á���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ���Ý�í�Ç�Ç��̄Ç�§���Ç�„�é��̄Î�Ç�ú��̄˜�œ�l
�E�„�é��̄Î�Ç�„�À���z�Î�í�é�¬���� �„�����ú��̄é�¬���'�&�&� �̄��Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�Ç�é�á
�/�Ç�’�Ý�œ�„�á�œ�˜���Ç�í�Æ�‘ �œ�Ý���„�Ç�˜���é���Ú�œ���Î�¦�����Î�í�é�¬���œ�ù�œ�Ç�é�á���‹
�á�’�¬�Î�Î�À�á�m���’�À�í�‘ �á�m���’�Î�À�À�œ�§�œ�á�m���>� �̂W�á�l
�d�Ý��̄Š�, �œ�Ý�Î�œ�á���Ç�í�Æ�‘ �œ�Ý�á����̄Ç�’�Ý�œ�„�á�œ�˜���~�'�&�½�¯
�Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�Ç�é�á�•�l
�d�Ý��̄Š�� �„�Ú�é�„��̄Ç�á���Ý�Î�À�À�œ�˜���Î�í�é���Ç�„�é��̄Î�Ç�ú��̄˜�œ�l
�Z�œ�§��̄Î�Ç�„�À���é�Ý�„��̄Ç��̄Ç�§���§�Ý�Î�í�Ú�á���é�¬�Ý�Î�í�§�¬�Î�í�é���é�¬�œ
��̄á�À�„�Ç�˜�l

�z�Î�í�é�¬���� �œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é

�d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���„���§�„�é�œ�ú�„�����á�Ú�Î�Ý�é���¦�Î�Ý���á�ú��̄Æ�m���‘ ��̄½�œ�m���Ý�í�Ç
�~�E�„�é��̄Î�Ç�„�À��� �̂Ú�Î�Ý�é�á���W�Î�À��̄’���•�l
�� ��̄ù�œ�Ý�á�œ���„�Ç�˜����̄Ç�’�À�í�á��̄ù�œ���Ý�„�Ç�§�œ���Î�¦���œ�ù�œ�Ç�é�á���„�Ç�˜
�¦�Î�Ý�Æ�„�é�á����̄Ç�’�À�í�˜��̄Ç�§���� �Ü�í�„�é�¬�À�Î�Ç�m���� �í�„�é�¬�À�Î�Ç�m
�� �Ü�í�„�‘ ��̄½�œ���‹���á�¬�Î�Ý�é���’��̄Ý�’�í��̄é�á���‹���À�Î�ú���œ�Ç�é�Ý�����’�Î�á�é�á���‹
�Ú�„�Ý�½���œ�ù�œ�Ç�é�á���‹���À�Î�ú���œ�Ü�í��̄Ú�Æ�œ�Ç�é���’�Î�á�é�l
�� �„�á�œ�À��̄Ç�œ���„�Ç�˜�����œ�„�Ý�Š�Î�Ç�Š���œ�„�Ý����̄Æ�Ú�Ý�Î�ù�œ�Æ�œ�Ç�é����̄Ç
�œ�ù�œ�Ç�é���á�„�é��̄á�¦�„�’�é��̄Î�Ç���Ý�„�é��̄Ç�§�á�l
�d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç����̄á���„���½�œ�����á�Ú�Î�Ý�é���¦�Î�Ý���Ú�œ�Î�Ú�À�œ���é�¬��̄Ç�½��̄Ç�§
�„�‘ �Î�í�é���§�œ�é�é��̄Ç�§���¦��̄é����̄Ç���„���ú�¬�Î�À�œ���‘ �Î�˜�����ú�„�����‹
�À�œ�„�˜��̄Ç�§���é�¬�œ���ú�„������̄Ç���§�œ�é�é��̄Ç�§���/�Ý�œ�À�„�Ç�˜���„�’�é��̄ù�œ�l
�/�Ç�’�Ý�œ�„�á�œ����̄Ç���Î�ù�œ�Ý�„�À�À���Æ�„�á�á���Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç���œ�Ç�é�Ý��̄œ�á�l
�D�œ�„�á�í�Ý�„�‘ �À�œ����̄Æ�Ú�„�’�é���Î�Ç���Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á�¬��̄Ú���§�Ý�Î�ú�é�¬
�¦�Ý�Î�Æ���Æ�„�á�á���Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç���œ�ù�œ�Ç�é�á�l
� �̂’�¬�Î�Î�À�á���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ���œ�Æ�‘ �œ�˜�˜�œ�˜���Ç�„�é��̄Î�Ç�ú��̄˜�œ

�D�„�á�á���W�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç

�W�Î�á��̄é��̄ù�œ���� �ù�œ�Ç�é���Z�K�/���~�¦��̄Ç�„�Ç�’��̄„�À���„�Ç�˜
�Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç�Š�‘ �„�á�œ�˜�•�l
�D�í�À�é��̄Š�á�Ú�Î�Ý�é���¦�œ�á�é��̄ù�„�À���¦�Î�Ý���œ�À��̄é�œ�á�m���„�§�œ���§�Ý�Î�í�Ú�œ�Ý�á���Ô
�Æ�„�á�á���Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç�l
�E�„�é��̄Î�Ç�„�À���d�Ý�„��̄Ç��̄Ç�§���� �œ�Ç�é�Ý�œ���œ�á�é�„�‘ �À��̄á�¬�œ�˜�l
� �̂’�¬�Î�Î�À�á���� �¬�„�Æ�Ú��̄Î�Ç�á�¬��̄Ú�á���‹���W�Ý�Î�ù��̄Ç�’��̄„�À���Ô
�E�„�é��̄Î�Ç�„�À�l
�>�œ�„�˜��̄Ç�§���E�' �� ����̄Ç���œ� �̂Ú�Î�Ý�é�á���ú��̄é�¬���ú��̄˜�œ���Ý�„�Ç�§�œ���Î�¦
�ù��̄Ý�é�í�„�À���œ�ù�œ�Ç�é�á���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý�œ�˜�l
�/�Ç�’�Ý�œ�„�á�œ�˜���„�ù�œ�Ý�„�§�œ���Ç�í�Æ�‘ �œ�Ý���Î�¦���œ�ù�œ�Ç�é���œ�Ç�é�Ý��̄œ�á
�Ú�œ�Ý���Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý���Ú�œ�Ý�����œ�„�Ý�l

�� �Ý��̄À�À��̄„�Ç�é���� �ù�œ�Ç�é�á

�� ��̄ù�œ�Ý�á��̄é�����Ô���/�Ç�’�À�í�á��̄Î�Ç

�Z�œ�é�œ�Ç�é��̄Î�Ç���„�á���’�Î�Ý�œ���Ú�Î�À��̄’�����~�Ú�Î�À��̄’��̄œ�á���„�Ç�˜���á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é�á
�˜�œ�á��̄§�Ç�œ�˜���é�Î���á�í�á�é�„��̄Ç���À�Î�Ç�§���é�œ�Ý�Æ���œ�Ç�§�„�§�œ�Æ�œ�Ç�é�•�l
�. �+�Æ� �̄��Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á�¬��̄Ú���À��̄Ç�½�œ�˜���é�Î���’�À�í�‘ �á�l
�� �À�À���’�À�í�‘ �á���á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ �À�œ���ú��̄é�¬���’�À�í�‘ ���„�’�’�Ý�œ�˜��̄é�„�é��̄Î�Ç
�Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ���’�Î�Æ�Ú�À��̄„�Ç�’�œ�l
�Y�í�„�À��̄¦��̄œ�˜���’�Î�„�’�¬�œ�á����̄Ç���œ�ù�œ�Ý�����’�À�í�‘ �l
�� �À�í�‘ �á���ù��̄á��̄‘ �À�œ����̄Ç���À�Î�’�„�À���’�Î�Æ�Æ�í�Ç��̄é��̄œ�á�l
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é���Î�¦�¦��̄’�œ�Ý�á���˜�Ý��̄ù��̄Ç�§���À��̄Ç�½�á���¦�Ý�Î�Æ
�Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á���é�Î���’�À�í�‘ �á�l

�� �À�í�‘ �á���Ô���D�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á

�Z�œ�§�í�À�„�Ý���Ú�Î�˜��̄í�Æ�á����̄Ç���� �í�Ý�Î�Ú�œ�„�Ç���„�Ç�˜
�/�Ç�é�œ�Ý�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���œ�ù�œ�Ç�é�á���~� �̂œ�Ç��̄Î�Ý���Ô���: �í�Ç��̄Î�Ý�m���D�„�À�œ���Ô
�&�œ�Æ�„�À�œ�m���W�„�Ý�„�•�l
�K�À���Æ�Ú��̄’�y�W�„�Ý�„�À���Æ�Ú��̄’���Æ�œ�˜�„�À���Ú�Ý�Î�á�Ú�œ�’�é����̄Ç���( �&�( �. �l
�� �¦�¦�œ�’�é��̄ù�œ���, ��̄§�¬���W�œ�Ý�¦�Î�Ý�Æ�„�Ç�’�œ���~�, �W�•���Ú�„�é�¬�ú�„������̄Ç
�Ú�À�„�’�œ�l
�Z�œ�§�í�À�„�Ý���Z�œ�§��̄Î�Ç�„�À���„�Ç�˜���E�„�é��̄Î�Ç�„�À��� �̂œ�Ý��̄œ�á���„�’�Ý�Î�á�á
���œ�„�Ý�l
�d�„�À�œ�Ç�é���/�� ���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý�œ�˜���, �W���„�é�¬�À�œ�é�œ�á�l
�, �W���� �Î �„�’�¬��̄Ç�§���Ú�„�é�¬�ú�„���l

�, ��̄§�¬���W�œ�Ý�¦�Î�Ý�Æ�„�Ç�’�œ
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�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é���Î�¦���„���E�„�é��̄Î�Ç�„�À��� �̂í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é��
�� �¬�„�Ý�é�œ�Ý���„�Ç�˜���Ú�Ý�„�’�é��̄’�„�À���§�í��̄˜�œ�À��̄Ç�œ�á�l
�� �„�Ý�À�����„�˜�Î�Ú�é��̄Î�Ç���Î�¦���á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é�����Ú�Ý�„�’�é��̄’�œ�á
�„�’�Ý�Î�á�á���’�À�í�‘ �á���„�Ç�˜���œ�ù�œ�Ç�é�á�l
� �̂Ú�Î�Ç�á�Î�Ý�á�¬��̄Ú���„�Ç�˜���Ú�„�Ý�é�Ç�œ�Ý�á�¬��̄Ú����̄Ç�é�œ�Ý�œ�á�é���„�À��̄§�Ç�œ�˜
�ú��̄é�¬���á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é������̄Ç��̄é��̄„�é��̄ù�œ�á�l
�/�Æ�Ú�Ý�Î�ù�œ�˜���á�é�„�½�œ�¬�Î�À�˜�œ�Ý���’�Î�Ç�¦��̄˜�œ�Ç�’�œ���„�á
�á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é�����„�’�é��̄Î�Ç�á���„�Ý�œ����̄Ç�é�Ý�Î�˜�í�’�œ�˜�l

� �̂í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é��



�K�Ý�§�„�Ç��̄á�„�é��̄Î�Ç�„�À
� �̂é�Ý�œ�Ç�§�é�¬

�' �Î �ù�œ�Ý�Ç�„�Ç�’�œ���� �ÿ�’�œ�À�À�œ�Ç�’�œ

� �̂„�¦�œ�§�í�„�Ý�˜��̄Ç�§���>�œ�„�˜�œ�Ý�á�¬��̄Ú

�� ��̄§��̄é�„�À���� �„�Ú�„�‘ ��̄À��̄é��

�� �Î �Æ�Æ�œ�Ý�’��̄„�À��� �̂é�Ý�œ�Ç�§�é�¬���Ô

�W�„�Ý�é�Ç�œ�Ý�á�¬��̄Ú�á



�W�Ý��̄Î�Ý��̄é��̄œ�á

�� �í��̄À�˜���„���á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ �À�œ�m���¬��̄§�¬�Š�Ü�í�„�À��̄é�������Î�í�é�¬���Ú�„�é�¬�ú�„���l

�z�K�h�d�, ���� �� �s�� �>�K�W�D�� �E�d

�K�ù�œ�Ý�„�À�À���' �Î�„�À

�� �˜�Î�Ú�é���é�¬�œ���Y�í�„�À��̄é�� � �̂D�„�Ý�½�œ�˜���� �À�í�‘ ���D�Î�˜�œ�À���ú��̄é�¬���„
�¦�Î�’�í�á���Î�Ç���¦�œ�ú�œ�Ý�m���‘ �œ�é�é�œ�Ý�Š�á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é�œ�˜�����Î�í�é�¬���’�À�í�‘ �á�l
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú���Ý�œ�§��̄Î�Ç�„�À���¬�í�‘ ���’�À�í�‘ �á���„�á���á�’�„�À�„�‘ �À�œ
�’�œ�Ç�é�Ý�œ�á���Î�¦�����Î�í�é�¬���Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç���„�Ç�˜
�Ú�Ý�Î�§�Ý�œ�á�á��̄Î�Ç�l
�Z�œ�é�„��̄Ç���„�Ç�˜���á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é���é�¬�œ���z�Î�í�é�¬���� �Î�Æ�Æ��̄á�á��̄Î�Ç���é�Î
�§�í��̄˜�œ���À�Î�Ç�§�Š�é�œ�Ý�Æ���˜�œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é�l
�� �Æ�‘ �œ�˜�����Î�í�é�¬���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á����̄Ç�é�Î���á�’�¬�Î�Î�À�á�m���’�À�í�‘ �á�m
�„�Ç�˜���’�Î�Æ�Æ�í�Ç��̄é��̄œ�á���ú��̄é�¬���„�Ç���œ�Æ�Ú�¬�„�á��̄á���Î�Ç���Ü�í�„�À��̄é��
�„�Ç�˜���Ý�œ�é�œ�Ç�é��̄Î�Ç�l
�&�Î�Ý�Æ�í�À�„�é�œ���„���Æ�„�Ý�½�œ�é��̄Ç�§���á�é�Ý�„�é�œ�§�����¦�Î�Ý���: �í�Ç��̄Î�Ý
�Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á���„�Ç�˜���Ý�œ�ù��̄á�œ���„�Ç�˜���Ý�œ�¦�Ý�œ�á�¬���’�Î�Ç�é��̄Ç�í�„�À�À��
�~��̄Ç�’�À�í�˜��̄Ç�§���˜��̄§��̄é�„�À�m���Î�Ç�À��̄Ç�œ�m���á�Î�’��̄„�À���Æ�œ�˜��̄„
�Ú�À�„�é�¦�Î�Ý�Æ�á���é�¬�„�é���œ�Ç�§�„�§�œ�����Î�í�Ç�§���Ú�œ�Î�Ú�À�œ�•�l
�� �œ�À��̄ù�œ�Ý���„���’�Î�Æ�Ú�Ý�œ�¬�œ�Ç�á��̄ù�œ�m���Ý�œ�ù�„�Æ�Ú�œ�˜���á�’�¬�Î�Î�À�á
�Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�l
�� �œ�á��̄§�Ç���„�Ç�˜���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý���Ý�œ�§�í�À�„�Ý�����Î�í�é�¬���ú�œ�œ�½�À��
�œ�ù�œ�Ç�é�á�l
�� �Ý�œ�„�é�œ���é�¬�œ���‘ �œ�á�é���’�Î�Æ�Ú�œ�é��̄é��̄Î�Ç���¦�Î�Ý�Æ�„�é�á���„�Ç�˜
�œ�Ç�ù��̄Ý�Î�Ç�Æ�œ�Ç�é�á���¦�Î�Ý���º�í�Ç��̄Î�Ý���„�é�¬�À�œ�é�œ�á����̄Ç�’�À�í�˜��̄Ç�§
�’�Î�Æ�Ú�œ�À�À��̄Ç�§���’�Î�í�Ç�é���m���Ú�Ý�Î�ù��̄Ç�’��̄„�À���Ô���Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À
�á�’�¬�Î�Î�À�á���á�œ�Ý��̄œ�á���„�Ç�˜���œ�ù�œ�Ç�é�á�l
�� �Ý�œ�„�é�œ���Ý�œ�§��̄Î�Ç�„�À���d�Ý�„��̄Ç��̄Ç�§���' �Ý�Î�í�Ú�á���¦�Î�Ý�����Î�í�Ç�§
�„�é�¬�À�œ�é�œ�á�l
�� �œ�À��̄ù�œ�Ý���„���Ý�„�Ç�§�œ���Î�¦���œ�¦�¦�œ�’�é��̄ù�œ���•�Î�Ç���Ý�„�Æ�Ú�á�–���é�Î���é�¬�œ
�á�Ú�Î�Ý�é���„�Ç�˜����̄Ç�’�À�í�á��̄ù�œ����̄Ç��̄é��̄„�é��̄ù�œ�á���é�„�Ý�§�œ�é��̄Ç�§�����Î�í�é�¬
�„�é�¬�À�œ�é�œ�á����̄Ç�’�À�í�˜��̄Ç�§���•�/�Ç�é�Ý�Î���é�Î���d�Ý��̄��y���&�í�Ç���d�Ý�����K�í�é�–
�œ�ù�œ�Ç�é�á���„�é���á�’�¬�Î�Î�À�á�m���’�À�í�‘ �á�m���’�Î�Æ�Æ�í�Ç��̄é�����§�Ý�Î�í�Ú�á
�„�Ç�˜���’�Î�À�À�œ�§�œ�á�y�í�Ç��̄ù�œ�Ý�á��̄é��̄œ�á�l
�&�Î�á�é�œ�Ý���’�Î�À�À�„�‘ �Î�Ý�„�é��̄ù�œ���Ú�„�Ý�é�Ç�œ�Ý�á�¬��̄Ú�á���é�Î���œ�ÿ�Ú�„�Ç�˜
�é�¬�œ���Ý�œ�„�’�¬���Î�¦���Î�í�Ý���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á�l
�� �Î�Ç�é��̄Ç�í�œ���„�Ç�˜���˜�œ�ù�œ�À�Î�Ú���é�¬�œ���Ú�„�Ý�é�Ç�œ�Ý�á�¬��̄Ú���ú��̄é�¬
�t �Î�Ý�À�˜���d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���� �Î�„�’�¬���� �œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é�l
�� �Ý�œ�„�é�œ���„�Ç���„�ú�„�Ý�˜�á���’�œ�Ý�œ�Æ�Î�Ç�����é�Î���Ý�œ�’�Î�§�Ç��̄á�œ
���Î�í�é�¬����̄Ç�ù�Î�À�ù�œ�Æ�œ�Ç�é����̄Ç���Î�í�Ý���á�Ú�Î�Ý�é�l

�<�œ�����/�Ç��̄é��̄„�é��̄ù�œ�á



�� �Z�/�>�>�/�� �E�d���� �s�� �E�d�^

�� �œ�À��̄ù�œ�Ý���Î�í�é�á�é�„�Ç�˜��̄Ç�§���Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���„�Ç�˜����̄Ç�é�œ�Ý�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À
�œ�ù�œ�Ç�é�á���é�¬�„�é���á�¬�Î�ú�’�„�á�œ���é�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç�l

�K�ù�œ�Ý�„�À�À���' �Î�„�À

�� �œ�À��̄ù�œ�Ý���„���Æ�í�À�é��̄Š�˜�„������ �í�Ý�Î�Ú�œ���� �í�Ú����̄Ç���( �&�( �, ���„�Ç�˜
�( �&�( �. �m���’�Î�Æ�‘ ��̄Ç��̄Ç�§���ú��̄é�¬���„���Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���¦�œ�á�é��̄ù�„�À���¦�Î�Ý
�Æ�„�ÿ��̄Æ�í�Æ���ù��̄á��̄‘ ��̄À��̄é���l
�D�„��̄Ç�é�„��̄Ç���¦�Î�’�í�á���Î�Ç���¦�œ�á�é��̄ù�„�À�á���„�Ç�˜���Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���œ�ù�œ�Ç�é�á
�é�¬�„�é����̄Ç�á�Ú��̄Ý�œ���‘ �Î�é�¬���„�é�¬�À�œ�é�œ�á���„�Ç�˜���á�Ú�œ�’�é�„�é�Î�Ý�á�l
�D�„��̄Ç�é�„��̄Ç���„�Æ�‘ ��̄é��̄Î�Ç���¦�Î�Ý���„���é�œ�À�œ�ù��̄á�œ�˜����̄Ç�é�œ�Ý�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À
�œ�ù�œ�Ç�é�m���Ú�Î�á��̄é��̄Î�Ç��̄Ç�§���¦�Î�Ý���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý������̄Ç���é�¬�œ���Ú�Î�á�é�Š�( �&�( �.
�’���’�À�œ���á�í�‘ �º�œ�’�é���é�Î���á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ �À�œ���¦�í�Ç�˜��̄Ç�§���„�Ç�˜
�Ú�„�Ý�é�Ç�œ�Ý�á�¬��̄Ú���á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é�l
�>�„�í�Ç�’�¬���„�Ç�˜���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý���„�Ç���œ�Ç�§�„�§��̄Ç�§���D�í�À�é��̄á�Ú�Î�Ý�é
�&�œ�á�é��̄ù�„�À�l
�� �Ç�á�í�Ý�œ���E�„�é��̄Î�Ç�„�À��� �̂œ�Ý��̄œ�á���~�� �˜�í�À�é���Ô���: �í�Ç��̄Î�Ý�•���„�Ý�œ
�Î�í�é�á�é�„�Ç�˜��̄Ç�§�m���ú�œ�À�À���Ý�í�Ç���œ�ù�œ�Ç�é�á�l
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú���„��� �̂’�¬�Î�Î�À�á���� �¬�„�Æ�Ú��̄Î�Ç�á�¬��̄Ú�á���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ
�„�é���À�Î�’�„�À���„�Ç�˜���Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���À�œ�ù�œ�À�l
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú���„���E�„�é��̄Î�Ç�„�À���d�Ý�„��̄Ç��̄Ç�§���Ô���W�œ�Ý�¦�Î�Ý�Æ�„�Ç�’�œ
�� �œ�Ç�é�Ý�œ���¦�Î�Ý���d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç�l
�� �œ�á��̄§�Ç���„�Ç�˜���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý���„�Ç����̄Ç�Ç�Î�ù�„�é��̄ù�œ���œ� �̂Ú�Î�Ý�é
�W�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ���„�Ç�˜���À�œ�„�˜���é�¬�œ���ú�„������̄Ç���é�¬�œ���„�˜�Î�Ú�é��̄Î�Ç���Î�¦
�œ� �̂Ú�Î�Ý�é�á���á�é�„�Ç�˜�„�Ý�˜�á���„�Ç�˜���’�Î�Æ�Ú�œ�é��̄é��̄Î�Ç���Æ�Î�˜�œ�À�á�l

�<�œ�����/�Ç��̄é��̄„�é��̄ù�œ�á
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�d�Î���é�Ý�„�Ç�á�¦�Î�Ý�Æ���é�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç����̄Ç�é�Î���„���Æ�„��̄Ç�á�é�Ý�œ�„�Æ���„�Ç�˜
�„�’�’�œ�á�á��̄‘ �À�œ���/�Ý��̄á�¬���á�Ú�Î�Ý�é���é�¬�Ý�Î�í�§�¬���„���Ý�„�Ç�§�œ���Î�¦���Æ�„�á�á
�Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç���œ�ù�œ�Ç�é�á�l

�D�� � �̂ �̂��W�� �Z�d�/�� �/�W�� �d�/�K�E

�K�ù�œ�Ý�„�À�À���' �Î�„�À

�� �˜�Î�Ú�é���„���� �À�í�‘ � �̂À�œ�˜�x�, �� �‘ �Ý��̄˜���� �Î�Æ�Æ�œ�Ý�’��̄„�À���D�Î�˜�œ�À
�é�Î���œ�Ç�á�í�Ý�œ���„�¦�¦�Î�Ý�˜�„�‘ ��̄À��̄é���m���á�’�„�À�œ�m���„�Ç�˜
�á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é���l
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú���„���Z�œ�§��̄Î�Ç�„�À���&�œ�á�é��̄ù�„�À���D�Î�˜�œ�À���é�Î
�’�œ�À�œ�‘ �Ý�„�é�œ���é�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���„�Ç�˜���œ�Ç�§�„�§�œ���’�Î�Æ�Æ�í�Ç��̄é��̄œ�á�l
�W�Ý�Î�é�œ�’�é���„�¦�¦�Î�Ý�˜�„�‘ ��̄À��̄é�����ú�¬��̄À�œ����̄Ç�é�Ý�Î�˜�í�’��̄Ç�§
�á�é�Ý�í�’�é�í�Ý�œ�˜���’�Î�Æ�Æ�œ�Ý�’��̄„�À���Ú�„�Ý�é�Ç�œ�Ý�á�¬��̄Ú�á�l
�� �ÿ�Ú�À�Î�Ý�œ���Ç�œ�ú���¦�Î�Ý�Æ�„�é�á���~�œ�l�§�l�m���ú��̄Ç�é�œ�Ý�y��̄Ç�˜�Î�Î�Ý
�œ�ù�œ�Ç�é�á�•���é�Î���œ�ÿ�é�œ�Ç�˜���é�¬�œ���á�œ�„�á�Î�Ç���„�Ç�˜���˜��̄ù�œ�Ý�á��̄¦��
�Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç�l
�� �œ�á��̄§�Ç���„�Ç�˜���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý���„�Ç����̄Ç�Ç�Î�ù�„�é��̄ù�œ���Ý�„�Ç�§�œ���Î�¦
�¦�Î�Ý�Æ�„�é�á���„�Ç�˜���œ�ù�œ�Ç�é�á�m���„�Ç�˜���ú�¬��̄’�¬���’�„�é�œ�Ý�á���¦�Î�Ý���„�À�À
�À�œ�ù�œ�À�á���Î�¦���Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç����̄Ç�’�À�í�˜��̄Ç�§�n
�„�l�� �Ü�í�„�é�¬�À�Î�Ç�m���� �í�„�é�¬�À�Î�Ç�m���� �Ü�í�„�‘ ��̄½�œ�l
�‘ �l� �̂¬�Î�Ý�é���’��̄Ý�’�í��̄é�á�l
�’�l�>�Î�ú���’�Î�á�é���œ�ù�œ�Ç�é���Æ�Î�˜�œ�À���~�œ�Ç�é�Ý�����’�¬�„�Ý�§�œ�m���À�Î�ú

�œ�Ü�í��̄Ú�Æ�œ�Ç�é���’�Î�á�é�•�l
�˜�l�W�„�Ý�½�Ý�í�Ç���•�á�é���À�œ�–���œ�ù�œ�Ç�é�á�l
�œ�l�•�� �í�’�½�œ�é���À��̄á�é�–���œ�ù�œ�Ç�é�á�l
�¦�l�E�„�é��̄Î�Ç�„�À���� �ù�œ�Ç�é��� �̂œ�Ý��̄œ�á�l

�� �á�é�„�‘ �À��̄á�¬���„�Ç���œ�ù�œ�Ç�é�á���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ���é�¬�„�é����̄á
�é�„��̄À�Î�Ý�œ�˜���¦�Î�Ý���Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç���„�é���„���À�Î�’�„�À���’�Î�Æ�Æ�í�Ç��̄é��
�À�œ�ù�œ�À�l
�>�œ�ù�œ�Ý�„�§�œ���E�„�é��̄Î�Ç�„�À��� �̂Ú�Î�Ý�é�á���W�Î�À��̄’�����~�á�ú��̄Æ�m���‘ ��̄½�œ�m
�Ý�í�Ç���¦�Î�’�í�á�•���é�Î����̄Ç�’�Ý�œ�„�á�œ���Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç���Ý�„�é�œ�á�l
�D�„�ÿ��̄Æ��̄á�œ���Ú�„�Ý�é�Ç�œ�Ý�á�¬��̄Ú���Î�Ú�Ú�Î�Ý�é�í�Ç��̄é��̄œ�á���„�Ç�˜
�Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á���ú��̄é�¬���½�œ�����á�é�„�½�œ�¬�Î�À�˜�œ�Ý�á���~�>� �̂W�á�m
�&�„��̄À�é�œ���/�Ý�œ�À�„�Ç�˜�m���, �œ�„�À�é�¬�����/�Ý�œ�À�„�Ç�˜�m���>�Î�’�„�À���� �Î�í�Ç�’��̄À�á�m
�d�¬��̄Ý�˜���W�„�Ý�é������ �ù�œ�Ç�é���W�Ý�Î�ù��̄˜�œ�Ý�á�m���� �¬�„�Ý��̄é��
�K�Ý�§�„�Ç��̄á�„�é��̄Î�Ç�á���œ�é�’�l�•

�<�œ�����/�Ç��̄é��̄„�é��̄ù�œ�á

�, �/�' �, ���W�� �Z�&�K�Z�D�� �E�� ��

�� �œ�À��̄ù�œ�Ý���’�Î�Ç�á��̄á�é�œ�Ç�é����̄Ç�é�œ�Ý�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���á�í�’�’�œ�á�á���é�¬�Ý�Î�í�§�¬���„
�á�é�Ý�Î�Ç�§���¬��̄§�¬�Š�Ú�œ�Ý�¦�Î�Ý�Æ�„�Ç�’�œ���~�, �W�•���Ú�„�é�¬�ú�„���l

�K�ù�œ�Ý�„�À�À���' �Î�„�À

�D�„��̄Ç�é�„��̄Ç���„���t �Î�Ý�À�˜�Š�’�À�„�á�á���, �W���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ
�¦�Î�’�í�á�œ�˜���Î�Ç���K�À���Æ�Ú��̄’���„�Ç�˜����̄Ç�é�œ�Ý�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À
�Ú�Î�˜��̄í�Æ�á�l
� �̂í�á�é�„��̄Ç���é�¬�œ���d�„�À�œ�Ç�é���/�� ���Ú�„�é�¬�ú�„���m���œ�Ç�á�í�Ý��̄Ç�§
�Ý�œ�§��̄Î�Ç�„�À���„�Ç�˜���Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���Ú�Ý�Î�§�Ý�œ�á�á��̄Î�Ç
�' �Ý�Î�ú���Î�í�Ý����̄Ç�é�œ�Ý�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���„�§�œ���§�Ý�Î�í�Ú���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ
�„�é���� �í�Ý�Î�Ú�œ�„�Ç���„�Ç�˜���t �Î�Ý�À�˜���À�œ�ù�œ�À�l
�� �í��̄À�˜���Ú�„�Ý�é�Ç�œ�Ý�á�¬��̄Ú�á���ú��̄é�¬���Î�é�¬�œ�Ý����̄Ç�é�œ�Ý�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À
�¦�œ�˜�œ�Ý�„�é��̄Î�Ç�á���é�Î���Ú�Ý�Î�ù��̄˜�œ���’�Î�Æ�Ú�œ�é��̄é��̄ù�œ���œ�ÿ�Ú�Î�á�í�Ý�œ
�¦�Î�Ý���Î�í�Ý���‘ �œ�á�é�����Î�í�Ç�§���„�é�¬�À�œ�é�œ�á�l
�� �œ�á��̄§�Ç���„�Ç�˜���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý���d�„�À�œ�Ç�é���/�� ���’�„�Æ�Ú�á���Ô���œ�ù�œ�Ç�é�á
�~�: �í�Ç��̄Î�Ý���Ô��� �̂œ�Ç��̄Î�Ý�•�l
�� �Ç�á�í�Ý�œ���é�¬�œ���Z�œ�§��̄Î�Ç�„�À���Ô���E�„�é��̄Î�Ç�„�À��� �̂œ�Ý��̄œ�á���á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é
�Î�í�Ý���Ú�œ�Ý�¦�Î�Ý�Æ�„�Ç�’�œ���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á�l
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú���„���’�Î�Æ�Ú�Ý�œ�¬�œ�Ç�á��̄ù�œ���, �W��� �̂í�Ú�Ú�Î�Ý�é
� �̂œ�Ý�ù��̄’�œ�á���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�l
�� �Ý�œ�„�é�œ���„���, �W���� �Î�„�’�¬���� �œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é���Ú�„�é�¬�ú�„��
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú���„���Z�œ�§��̄Î�Ç�„�À���’�Î�„�’�¬��̄Ç�§���Ç�œ�é�ú�Î�Ý�½
�’�Î�Ç�Ç�œ�’�é��̄Ç�§���, �W���é�Î���’�À�í�‘ �á�l
�� �Æ�‘ �œ�˜���á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é�����„�Ç�˜���˜��̄§��̄é�„�À���œ�Ç�„�‘ �À�œ�Ý�á
�ú��̄é�¬��̄Ç���é�¬�œ���, �W���á���á�é�œ�Æ�l��

�<�œ�����/�Ç��̄é��̄„�é��̄ù�œ�á



�� �í��̄À�˜���á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ �À�œ�m���é�¬�Ý��̄ù��̄Ç�§���’�À�í�‘ �á���„�Ç�˜���Ú�Ý��̄Î�Ý��̄é��̄á�œ
�Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý���Ý�œ�é�œ�Ç�é��̄Î�Ç�l

�� �>�h�� � �̂��� �E�� ���D�� �D�� �� �Z�^

�K�ù�œ�Ý�„�À�À���' �Î�„�À

�/�Æ�Ú�Ý�Î�ù�œ�˜���Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á�¬��̄Ú���„�í�é�Î�Š�Ý�œ�Ç�œ�ú�„�À���Ý�„�é�œ�á
�+�‹�'�&�Æ�����œ�„�Ý�Š�Î�Ç�Š���œ�„�Ý���Ý�œ�é�œ�Ç�é��̄Î�Ç���§�Ý�Î�ú�é�¬�l
�W�Ý�Î�ù��̄˜�œ���� �œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é���K�¦�¦��̄’�œ�Ý��� �̂í�Ú�Ú�Î�Ý�é���~�À��̄Ç�½�œ�˜
�é�Î���’�À�í�‘ �á�•�l
�W�Ý�Î�ù��̄˜�œ���á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é���é�Î���’�À�í�‘ �á����̄Ç���§�Ý�„�Ç�é���„�Ú�Ú�À��̄’�„�é��̄Î�Ç
�„�Ç�˜���¦�í�Ç�˜��̄Ç�§���¦�Î�Ý���’�À�í�‘ ���˜�œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é�m
�Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á���„�Ç�˜���œ�Ü�í��̄Ú�Æ�œ�Ç�é�l
�� �Ý�œ�„�é�œ���„���’�Î�Æ�Æ�í�Ç��̄’�„�é��̄Î�Ç�á���„�Ç�˜���‘ �œ�á�é���Ú�Ý�„�’�é��̄’�œ
�á�¬�„�Ý��̄Ç�§���Ú�À�„�é�¦�Î�Ý�Æ���„�’�Ý�Î�á�á���’�À�í�‘ �á�l
�� �Ý�œ�„�é�œ���„���� �Î�í�Ç�é�Ý���ú��̄˜�œ���� �Î�„�’�¬��̄Ç�§���E�œ�é�ú�Î�Ý�½
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú���„�Ç����̄Ç�Ç�Î�ù�„�é��̄ù�œ���˜��̄§��̄é�„�À���Ú�À�„�é�¦�Î�Ý�Æ
�~�Ú�Ý�Î�ù��̄˜��̄Ç�§���á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é���Ý�œ�á�Î�í�Ý�’�œ�á�•����̄Ç�’�À�í�˜��̄Ç�§�n

�„�l�K�Ç�À��̄Ç�œ���’�Î�„�’�¬��̄Ç�§���Ú�À�„�é�¦�Î�Ý�Æ�l
�‘ �l�� �À�í�‘ ���� �œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é���é�Î�Î�À�á�m���é�œ�Æ�Ú�À�„�é�œ�á���Ô

�Î�é�¬�œ�Ý���Ý�œ�á�Î�í�Ý�’�œ�á�l
�’�l�D�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á�¬��̄Ú���Æ�„�Ç�„�§�œ�Æ�œ�Ç�é���á���á�é�œ�Æ�l
�˜�l�� �Î�Æ�Æ�í�Ç��̄’�„�é��̄Î�Ç���Ô���Ý�œ�À�„�é��̄Î�Ç�á�¬��̄Ú

�Æ�„�Ç�„�§�œ�Æ�œ�Ç�é�l
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú���Æ�„�Ý�½�œ�é��̄Ç�§���Ô���„�ú�„�Ý�œ�Ç�œ�á�á���Ý�„��̄á��̄Ç�§
�Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á���~�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���Ô���À�Î�’�„�À���À�œ�ù�œ�À�•�l
�W�Ý�Î�ù��̄˜�œ���˜�œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ���á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é���¦�Î�Ý
�’�À�í�‘ �á���é�¬�Ý�Î�í�§�¬���¦�í�Ç�˜��̄Ç�§���„�Ç�˜���¬�í�Æ�„�Ç���Ý�œ�á�Î�í�Ý�’�œ�á�l
�� �œ�á��̄§�Ç���„�Ç�˜���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý���œ�˜�í�’�„�é��̄Î�Ç���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á���¦�Î�Ý
�’�Î�„�’�¬�œ�á�m���d�� �á�m���Z�K�–�á���„�Ç�˜���ù�Î�À�í�Ç�é�œ�œ�Ý�á�l
�s�Î�À�í�Ç�é�œ�œ�Ý���á�„�é��̄á�¦�„�’�é��̄Î�Ç���Æ�œ�„�á�í�Ý�œ�˜���„�Ç�˜
��̄Æ�Ú�Ý�Î�ù�œ�˜�����œ�„�Ý�Š�Î�Ç�Š���œ�„�Ý�l

�<�œ�����/�Ç��̄é��̄„�é��̄ù�œ�á
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�� �/�s�� �Z� �̂/�d�z���Ô���/�E�� �>�h� �̂/�K�E

�d�Î���Î�Ú�œ�Ç���é�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���é�Î���‘ �œ���Æ�Î�Ý�œ���˜��̄ù�œ�Ý�á�œ���„�Ç�˜
��̄Ç�’�À�í�á��̄ù�œ�m���’�„�é�œ�Ý��̄Ç�§���¦�Î�Ý���„�À�À�l

�K�ù�œ�Ý�„�À�À���' �Î�„�À

�� �Æ�‘ �œ�˜���„���’�í�À�é�í�Ý�œ���Î�¦����̄Ç�’�À�í�á��̄Î�Ç�m���œ�Ü�í�„�À��̄é�����„�Ç�˜
�˜��̄ù�œ�Ý�á��̄é������̄Ç���„�À�À���„�Ý�œ�„�á���Î�¦���d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���/�Ý�œ�À�„�Ç�˜�m���Î�í�Ý
�’�À�í�‘ �á���„�Ç�˜���œ�ù�œ�Ç�é�á�l
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú���Ô���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý���„���˜��̄ù�œ�Ý�á��̄é�����Ô����̄Ç�’�À�í�á��̄Î�Ç
�á�é�Ý�„�é�œ�§������̄Ç�’�À�í�˜��̄Ç�§���‘ �œ�á�Ú�Î�½�œ���Ú�À�„�Ç�á���„��̄Æ�œ�˜���„�é
�œ�Ç�’�Î�í�Ý�„�§��̄Ç�§���Æ�Î�Ý�œ���Ú�œ�Î�Ú�À�œ���¦�Ý�Î�Æ���í�Ç�˜�œ�Ý�Š
�Ý�œ�Ú�Ý�œ�á�œ�Ç�é�œ�˜���§�Ý�Î�í�Ú�á���é�Î���œ�Ç�§�„�§�œ���„�Ç�˜
�Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é�œ�l
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú���Ô���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý���„���•���t �Î�Æ�œ�Ç����̄Ç��� �̂Ú�Î�Ý�é�–
�á�é�Ý�„�é�œ�§��
�� �œ�á��̄§�Ç���„�Ç�˜���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý���„���•�¬�œ�„�À�é�¬�m���¦��̄é�Ç�œ�á�á���Ô���ú�œ�À�À�Š
�‘ �œ��̄Ç�§�–���é�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���‘ �„�á�œ�˜���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ���„�Ç�˜
��̄Ç�Ç�Î�ù�„�é��̄ù�œ���¦��̄é�Ç�œ�á�á���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á���À��̄Ç�½�œ�˜���é�Î
�d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç�l
�� �Ý�œ�„�é�œ���’�À�œ�„�Ý���Ú�„�é�¬�ú�„���á���¦�Î�Ý���í�Ç�˜�œ�Ý�Š�Ý�œ�Ú�Ý�œ�á�œ�Ç�é�œ�˜
�§�Ý�Î�í�Ú�á����̄Ç�é�Î���Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç�m���’�Î�„�’�¬��̄Ç�§���„�Ç�˜�y�Î�Ý
�ù�Î�À�í�Ç�é�œ�œ�Ý��̄Ç�§�l
�� �„�Ý�Ý�����Î�í�é���Î�Ç�§�Î��̄Ç�§���Ý�œ�á�œ�„�Ý�’�¬���Î�Ç���Ú�„�Ý�é��̄’��̄Ú�„�é��̄Î�Ç
�À�œ�ù�œ�À�á�l
�W�Ý�Î�ù��̄˜�œ���é�Î�Î�À�á���„�Ç�˜���á�¬�„�Ý�œ���‘ �œ�á�é���Ú�Ý�„�’�é��̄’�œ�á���„�é
�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À�m���Ý�œ�§��̄Î�Ç�„�À�m���’�À�í�‘ ���À�œ�ù�œ�À�l
�� �˜�Î�Ú�é���Ú�Î�á��̄é��̄ù�œ���‘ ��̄„�á���Ý�œ�n���À�œ�„�˜�œ�Ý�á�¬��̄Ú���Ý�Î�À�œ�á���„�é
�Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À�m���Ý�œ�§��̄Î�Ç�„�À���Ô���’�À�í�‘ ���À�œ�ù�œ�À�l
�� �Ý�œ�„�é�œ���Ý�Î�À�œ���Æ�Î�˜�œ�À�á���„�Ç�˜���á�é�Î�Ý��̄œ�á���•� �̂œ�œ����̄é�m���‘ �œ����̄é�œ
�� �’�é��̄ù�œ�À�����¬��̄§�¬�À��̄§�¬�é����̄Ç�’�À�í�á��̄Î�Ç�m���œ�Ü�í�„�À��̄é�����„�Ç�˜
�˜��̄ù�œ�Ý�á��̄é�����„�Ç�˜���Ú�Ý�Î�Æ�Î�é�œ���é�¬�œ���Ú�Î�á��̄é��̄ù�œ���Æ�œ�á�á�„�§�œ���Î�¦
�d�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���¦�Î�Ý���� �À�À�l
�W�„�Ý�é�Ç�œ�Ý���ú��̄é�¬���½�œ�����Î�Ý�§�„�Ç��̄á�„�é��̄Î�Ç�á���é�Î���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý���Î�í�Ý
�Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á�l
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�d�Î���‘ �œ���Ý�œ�’�Î�§�Ç��̄á�œ�˜���„�á���„���À�œ�„�˜��̄Ç�§���E�' �� ����̄Ç���/�Ý�œ�À�„�Ç�˜���ú��̄é�¬
�Î�í�é�á�é�„�Ç�˜��̄Ç�§���§�Î�ù�œ�Ý�Ç�„�Ç�’�œ�m���œ�ÿ�’�œ�À�À�œ�Ç�é���Ú�Ý�Î�¦�œ�á�á��̄Î�Ç�„�À
�„�Ç�˜���ù�Î�À�í�Ç�é�œ�œ�Ý���ú�Î�Ý�½�¦�Î�Ý�’�œ�m���§�Ý�œ�„�é���Ú�„�Ý�é�Ç�œ�Ý�á�¬��̄Ú�á�m
�á�Î�í�Ç�˜���í�Ç�˜�œ�Ý�À����̄Ç�§���¦��̄Ç�„�Ç�’��̄„�À�á�m���„�Ç�˜���œ�¦�¦�œ�’�é��̄ù�œ
�œ�Ç�§�„�§�œ�Æ�œ�Ç�é���ú��̄é�¬���’�À�í�‘ �á�m���Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á���„�Ç�˜
�á�é�„�½�œ�¬�Î�À�˜�œ�Ý�á�l

�K�Z�' �� �E�/� �̂� �d�/�K�E�� �>��� �̂d�Z�� �E�' �d�,

�K�ù�œ�Ý�„�À�À���' �Î�„�À

�� �Ç�á�í�Ý�œ���ú�œ���Î�Ú�œ�Ý�„�é�œ���é�Î���é�¬�œ���¬��̄§�¬�œ�á�é���á�é�„�Ç�˜�„�Ý�˜�á
�Î�¦���§�Î�ù�œ�Ý�Ç�„�Ç�’�œ���œ�ÿ�’�œ�À�À�œ�Ç�’�œ���„�Ç�˜���á�„�¦�œ�§�í�„�Ý�˜��̄Ç�§���„�é
�é�¬�œ���’�Î�Ý�œ���Î�¦���é�¬�œ���Î�Ý�§�„�Ç��̄á�„�é��̄Î�Ç�l
�� �í��̄À�˜���á�é�„�¦�¦���„�Ç�˜���ù�Î�À�í�Ç�é�œ�œ�Ý���’�„�Ú�„�‘ ��̄À��̄é�����é�¬�Ý�Î�í�§�¬
�é�Ý�„��̄Ç��̄Ç�§���Ô���á�½��̄À�À�á���‘ �í��̄À�˜��̄Ç�§���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�á�l
�� �œ�á��̄§�Ç���„�Ç�˜���˜�œ�À��̄ù�œ�Ý���„�Ç���Î�¦�¦��̄’��̄„�À�á���˜�œ�ù�œ�À�Î�Ú�Æ�œ�Ç�é
�Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ�l
�W�Ý�Î�ù��̄˜�œ���á�„�¦�œ���„�Ç�˜���Ý�œ�§�í�À�„�é�œ�˜���œ�ù�œ�Ç�é�á���¦�Î�Ý���Î�í�Ý
�Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á���„�Ç�˜���é�¬�œ���é�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���’�Î�Æ�Æ�í�Ç��̄é���l
�Z�œ�ù��̄œ�ú���„�Ç�˜���Ý�œ�¦�Ý�œ�á�¬���Î�í�Ý���’�Î�„�’�¬��̄Ç�§���Ú�Ý�Î�§�Ý�„�Æ�Æ�œ
�~�Î�Ç�§�Î��̄Ç�§�•�l
�' �Ý�Î�ú�é�¬���Î�¦���„�À��̄§�Ç�œ�˜���’�Î�Æ�Æ�œ�Ý�’��̄„�À���Ú�„�Ý�é�Ç�œ�Ý�á�¬��̄Ú�á�l
�� �Ý�œ�„�é�œ���„���‘ �„�À�„�Ç�’�œ�˜���¦��̄Ç�„�Ç�’��̄„�À���Æ�Î�˜�œ�À
�~�' �Î�ù�œ�Ý�Ç�Æ�œ�Ç�é���¦�í�Ç�˜��̄Ç�§�m���D�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á�¬��̄Ú�m
�� �Î�Æ�Æ�œ�Ý�’��̄„�À���Ý�œ�ù�œ�Ç�í�œ�•�l
�� �œ�ù�œ�À�Î�Ú���„���ù�„�À�í�œ���„�˜�˜��̄Ç�§���¦��̄Ç�„�Ç�’�œ���¦�í�Ç�’�é��̄Î�Ç���é�¬�„�é
�á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é�á���é�¬�œ���á�Ú�Î�Ý�é�m���œ�Ç�á�í�Ý�œ�á���À�Î�Ç�§�Š�é�œ�Ý�Æ
�á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é�����„�Ç�˜���’�Ý�œ�„�é�œ�á���Ý�Î�‘ �í�á�é���Î�ù�œ�Ý�á��̄§�¬�é
�Ú�Ý�Î�’�œ�á�á�œ�á���„�Ç�˜���á�é�Ý�í�’�é�í�Ý�œ�á�l
�� �Î�Æ�Æ�í�Ç��̄’�„�é�œ���é�Ý�„�Ç�á�Ú�„�Ý�œ�Ç�é�À�����ú��̄é�¬���½�œ��
�á�é�„�½�œ�¬�Î�À�˜�œ�Ý�á���~�’�À�í�‘ �á�m���Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á�m���á�é�„�½�œ�¬�Î�À�˜�œ�Ý�á�•�l
�W�Ý�Î�˜�í�’�œ���„���Ú�¬�„�á�œ�˜���˜��̄§��̄é�„�À���é�Ý�„�Ç�á�¦�Î�Ý�Æ�„�é��̄Î�Ç���¦�Ý�Î�Æ
�(�&�( �, ���Š���( �&�( �. �l
�� �˜�Î�Ú�é���Ç�œ�ú���é�œ�’�¬�Ç�Î�À�Î�§��̄œ�á���„�Ç�˜���’�Ý�œ�„�é�œ���„���˜��̄§��̄é�„�À
�Ú�À�„�é�¦�Î�Ý�Æ���é�Î���á�í�Ú�Ú�Î�Ý�é���Î�í�Ý���á�é�Ý�„�é�œ�§��̄’���Î�‘ �º�œ�’�é��̄ù�œ�á�l

�<�œ�����/�Ç��̄é��̄„�é��̄ù�œ�á

�Á�8�ã�•�N�Ý�ü�� �� ���X�8�º�ü�•�� �³���³�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���¨ �ü�•�� �����ë�é�ë�ê�‰�ë�ñ



�� �Æ�‘ �œ�˜���á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é�����„�’�Ý�Î�á�á���„�À�À���„�á�Ú�œ�’�é�á���Î�¦���é�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç���„�á���„���á�Ú�Î�Ý�é���„�Ç�˜���„�á���„�Ç���Î�Ý�§�„�Ç��̄á�„�é��̄Î�Ç�l

� �̂h� �̂d�� �/�E�� �� �/�>�/�d�z

�K�ù�œ�Ý�„�À�À���' �Î�„�À

� �̂í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é�����ú��̄À�À���‘ �œ���é�Ý�œ�„�é�œ�˜���„�á���„���’�Ý�Î�á�á�Š�’�í�é�é��̄Ç�§���Ú�Ý��̄Î�Ý��̄é�����œ�Æ�‘ �œ�˜�˜�œ�˜����̄Ç�é�Î���œ�ù�œ�Ç�é�á�m���’�À�í�‘ �á�m���„�Ç�˜
�Æ�œ�Æ�‘ �œ�Ý�á�¬��̄Ú�l
�W�Ý�„�’�é��̄’�œ�á���ú��̄À�À���‘ �œ���„�À��̄§�Ç�œ�˜���ú��̄é�¬��� �̂Ú�Î�Ý�é���/�Ý�œ�À�„�Ç�˜���„�Ç�˜���é�¬�œ���� �h���' �Ý�œ�œ�Ç���� �œ�„�À�l
�� ��� �̂í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é������ �¬�„�Ý�é�œ�Ý���„�Ç�˜���' �Ý�œ�œ�Ç���� �À�í�‘ �y�� �ù�œ�Ç�é���� �’�’�Ý�œ�˜��̄é�„�é��̄Î�Ç���ú��̄À�À���‘ �œ���˜�œ�ù�œ�À�Î�Ú�œ�˜���„�Ç�˜
��̄Æ�Ú�À�œ�Æ�œ�Ç�é�œ�˜���„�á���Ç�„�é��̄Î�Ç�„�À���á�é�„�Ç�˜�„�Ý�˜�á�l
� �̂Ú�Î�Ç�á�Î�Ý�á�¬��̄Ú���„�Ç�˜���Ú�„�Ý�é�Ç�œ�Ý�á�¬��̄Ú�á���ú��̄À�À���‘ �œ���„�’�é��̄ù�œ�À�����Ú�í�Ý�á�í�œ�˜���ú��̄é�¬���á�í�á�é�„��̄Ç�„�‘ ��̄À��̄é�����„�á���„���’�Î�Ý�œ���ù�„�À�í�œ�l

�<�œ�����/�Ç��̄é��̄„�é��̄ù�œ�á

�Á�8�ã�•�N�Ý�ü�� �� ���X�8�º�ü�•�� �³���³�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���¨ �ü�•�� �����ë�é�ë�ê�‰�ë�ñ



�„�˜�Æ��̄Ç��̄á�é�Ý�„�é�Î�Ý�Ó�é�Ý��̄„�é�¬�À�Î�Ç��̄Ý�œ�À�„�Ç�˜�l�’�Î�Æ��
� �̄) �+�) ���~�&�'�•���( �-�*���'�&�) �(

� �̂Ú�Î�Ý�é���/�Ý�œ�À�„�Ç�˜���, �Y�( �m���h�Ç��̄é���) �m
� �̂Ú�Î�Ý�é���/�Ý�œ�À�„�Ç�˜���� �„�Æ�Ú�í�á�m

� �̂Ç�í�§�‘ �Î�Ý�Î�í�§�¬���Z�Î�„�˜�m
�� �À�„�Ç�’�¬�„�Ý�˜�á�é�Î�ú�Ç

�� �í�‘ �À��̄Ç���'�+
�� �'�+���t �z�. ��

�d�Z�/�� �d�, �>�K�E�/�Z�� �>�� �E�� �l�� �K�D

https://www.triathlonireland.com/about/strategic-plan/
https://www.triathlonireland.com/about/strategic-plan/
https://www.triathlonireland.com/about/strategic-plan/
https://www.triathlonireland.com/about/strategic-plan/
https://www.triathlonireland.com/about/strategic-plan/
https://www.triathlonireland.com/about/strategic-plan/
https://www.triathlonireland.com/about/strategic-plan/
https://www.triathlonireland.com/about/strategic-plan/

